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AN
INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Académica de
Fisica 2021-2025 (PDI UAF UAZ) se encuentra alineado al Plan
de Desarrollo Institucional de la Universidad Autbnoma de Zaca-
tecas 2021-2025 (PDI UAZ). Este documento se construyé des-
pués de una revision meticulosa de las tendencias educativas a
nivel internacional, nacional y estatal a nivel superior y medio
superior, contemplando los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS; el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2025; el Programa
Sectorial de Educacion 2020-2024; la Ley General de Educacion
Superior; el Plan Estatal de Desarrollo, entre otros.

La construccion del documento se disefid, primeramente, me-
diante sesiones de trabajo entre el personal administrativo de la
Unidad Académica de Fisica donde se reviso y discutié el PDI
general de la Universidad Autbnoma de Zacatecas para selec-
cionar los puntos pertinentes a la Unidad Académica de Fisica.
Una vez revisado el documento general, se discutieron y agre-
garon puntos que se consideraron complementan las activida-
des sustantivas de la Unidad Académica de Fisica.

Derivado del analisis realizado, se constituyeron diez ejes es-
tratégicos, tres rectores y siete transversales que conforman el
proyecto de desarrollo institucional de la Universidad y de la
Unidad, los cuales se plantearon para conformar un proyecto s6-
lido que atienda las exigencias internacionales, nacionales, esta-
tales y de la propia Universidad, a fin de promover el avance y
consolidacion de la calidad institucional.
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Misidon

La mision de la UAF de la UAZ es impulsar y desarrollar la fisica en el ambito regional,
nacional e internacional; formar profesionales en Fisica con la capacidad de insertarse
en los ambitos de docencia, investigacion y la industria, con un compromiso, ético,
humanista y social; generar conocimiento cientifico de calidad en el area con
pertinencia social; difundir la fisica en nuestra comunidad y participar en el desarrollo
de la fisica en los distintos niveles educativos.

Vision

Vision 2020: La Unidad Académica de Fisica es referente de calidad en educacion e
investigacion a nivel nacional e internacional. Nuestros profesionales seran capaces
de expandir las fronteras del conocimiento humano, de la fisica tedrica a la

experimental, de la fisica basica a la aplicada, desde la escala subatémica a la
cosmoldgica, estudiando el espacio-tiempo, la materia y la energia.

Metas

En investigacion, la gran mayoria de los profesores-investigadores son miembros del
Sistema Nacional de Investigadores. Todos los cuerpos académicos se encuentran
consolidados o en vias de consolidacion, y forman parte de redes nacionales de
investigacion. Los programas educativos se encuentran acreditados por el CAPEF y el
PNPC-CONACYyYT. Sus egresados destacan en los centros de investigacion nacionales
y extranjeros donde laboran, otros participan de manera decidida en instituciones de
educacion, elevando la calidad del sistema educativo. Existe una diversificacion en las
oferta educativa, contribuyendo con esto a una mas amplia oferta educativo acorde a
las politicas Estatales y Federales en materia de desarrollo econémico y educativo.
Existe un desarrollo en la educacion continla, ofertdndose cursos y diplomados de
actualizacion a docentes de los diferentes sistemas educativos y creando un circulo
virtuoso junto con las demas instituciones educativas del Estado. Los procesos de
aseguramiento de la calidad son vigentes y se practican de manera cotidiana. Se
ofertan servicios a la comunidad a través de los programas de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacién aplicados a la caracterizacibn de materiales y
mejoramiento de procesos mineros.




5.1 ESTRUCTURA

Con el proposito de cumplir con la mision planteada y avanzar en el alcance de la vision 2032, el trabajo
institucional planteado en el presente Plan de Desarrollo de la Unidad Académica de Fisica 2021- 2025 se
enmarca en tres ejes rectores y siete transversales, como se expresa a continuacion:

EJES TRANSVERSALES EJES RECTORES

1. Internacionalizacion de la

Educacion

Multi, inter y transdisciplina

Austeridad, transparencia y

rendicidn de cuentas

Equidad de género y Vanguardia Modernidad | Normatividad

erradicacion de la violencia académica | administrativa | y érganos de

Una Universidad segura y y agilidad en gobierno

promotora de la Cultura de la los procesos

Paz

6. Sustentabilidad y
sostenibilidad

7. Salud y protocolo ante
contingencias
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2. EJES RECTORES
2.1 VANGUARDIA ACADEMICA

La ideologia de vanguardia refleja el propdsito, asi como la necesidad, de modernizar y
transformar a la Universidad Autonoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas” para que, en
este sentido, sea la comunidad universitaria quien encabece las politicas publicas locales,
estatales y nacionales, ademas de coadyuvar a mejorar las condiciones de vida de la sociedad a



través del trabajo docente, de la investigacion cientifica, de la vinculacion con los sectores
sociales, productivos y de servicios, asi como la ex- tension; para contribuir a elevar las
competencias y habilidades de la poblacion zacatecana, de la region y del pais, al ofertar
educacion con calidad, cobertura y equidad. Contar con educacion de calidad es hoy una
necesidad apremiante para todas las instituciones de educacion superior. A través de ella se
establecen los lineamientos para el funcionamiento de la oferta educativa y la vida académica y
administrativa de la institucion. Representa una fortaleza para impulsar los intercambios de
académicos y estudiantes entre las instituciones de educacion superior y la adquisicion de
experiencias exitosas.

2.2 ESTUDIANTES CON PENSAMIENTO CRITICO Y FORMACION
INTEGRAL

Objetivo. Fortalecer el pensamiento critico, los valores, el compromiso social y la formacion
integral del estudiante, con el propésito de que desarrolle la capacidad de aprender a aprender, a
convivir, a respetar y a emprender, de manera que al egresar pueda incursionar de manera exitosa
al mercado laboral e incidir en su entorno como un agente de cambio propositivo.

Politicas

1. Impulsar el interés, la iniciativa, la autonomia, la creatividad y el pensamiento critico
de los estudiantes, como medio de preparacion para el aprendizaje a lo largo de la vida.

2. Generar un proceso de cambio con una formacion flexible e integral que promueva en
el estudiante el desarrollo de valores y capacidades.

Dar seguimiento a las trayectorias escolares para que cada Unidad Académica las analice e
identifique con oportunidad y precision las probleméticas relacionadas con la permanencia y
desempefio académico de los estudiantes, de esa manera establecer acciones oportunas que
permitan atenderlas en tiempo y forma.

4. Promover de manera transversal, el desarrollo de habilidades que impulsen su
liderazgo, emprendedurismo y autoempleo.

5. Coordinar el programa de mentorias con el de tutorias, ademas de impulsarlo a
través de reconocimiento a los mentores y mentorados, y otras acciones que mejoren esta
actividad, para evitar la reprobacion y deserciéon de los estudiantes en riesgo.

6. Impulsar la formacién integral de los estudiantes mediante diversas actividades
artisticas, culturales, deportivas, accion social, desarrollo sustentable, talentos, competencias y de
identidad universitaria.



7. Fortalecer la cultura de la evaluacion del aprendizaje, que permitan la mejora continua
de los procesos educativos.

8. Promover procedimientos de aprendizaje autonomo y desarrollo de competencias, mediante
el acercamiento a la informacion cientifica y especializada.

Lineas generales de accion

1. Fortalecer y ampliar la cobertura del Programa Institucional de Tutorias.

2. Reforzar los programas académicos del Centro de Atencion de Servicios Estudiantiles
(CASE); en especial: atencién a alumnos con capacidades diferentes, de grupos étnicos, o
grupos de estudiantes en situacion vulnerable, mentorias, asesoria psicolégica, salud
universitaria y trayectoria escolar.

3. Promover un programa integral de atencién y prevencién de situaciones de riesgo
académico y psico-emocional enfocado a adolescentes del nivel medio superior.

4. Organizar actividades curriculares y extracurriculares encaminadas a desarrollar el
pensamiento critico, asi como la comprension lectora y la comunicacién oral y escrita en los
estudiantes de los diferentes niveles educativos.

5. Ampliar el numero de certificaciones ofertadas a los estudiantes de pregrado, como forma de
impulsar su desarrollo profesional y para que sean mas competitivos al egreso.

6. Promover en los Programas Educativos contenidos y/o actividades institucionales que
fomenten el emprendedurismo, liderazgo, los valores y autoempleo.

7. Mejorar los cursos de induccion a los estudiantes de nuevo ingreso fomentando el espiritu
universitario y de esa manera integrarlos con mas facilidad a esta etapa de la vida.

8. Evaluar de manera continua, la operatividad y pertinencia de los Programas Institucionales
de formacion integral del estudiante, a fin de mejorarlos y hacerlos mas eficientes.

9. Fortalecer mecanismos de identificacion y seguimiento a estudiantes de bajo
aprovechamiento, a fin de garantizar un egreso exitoso, asi como los de alto aprovechamiento
para que puedan apoyar en el programa de mentoria.

10. Fortalecer los Programas de orientacién vocacional en el nivel medio superior, con el
objetivo de contribuir a que los estudiantes definan de manera informada y oportuna el
Programa de licenciatura que sea adecuado y acorde a sus intereses.

11. Promover la publicacion de materiales de apoyo a la docencia, elaborados por
docentes y expertos en cada una de las disciplinas, a fin de facilitar el trabajo académico y
el proceso ensefianza - aprendizaje para los estudiantes.

12. Incrementar las tasas de titulacion en cada uno de los programas de pregrado y
posgrado.



13. Impulsar la creacion de un programa digital para trayectorias escolares que permitan
identificar problemas de permanencia y desempefio estudiantil, cuyos resultados sean utilizados
como insumos para los tutores y el programa de mentorias.

14. Ofrecer, en coordinacion con las Unidades, un programa de becas para alumnos con buen
rendimiento académico y conforme a estudios socioecondémicos.

15. Fortalecer el servicio social y las practicas profesionales en los diferentes PE’s, promoviendo
gue sean una experiencia real de aprendizaje para los estudiantes.

16. Implementar el programa de tutorias en el nivel medio superior.

17. Fortalecer la formacion integral del estudiante a través del fomento de actividades
curriculares y extracurriculares sobre deporte, arte y cultura.

18. Incrementar la movilidad estudiantil en sus diversas modalidades (virtual o presencial)
desarrollando en el estudiante la capacidad de adaptarse a situaciones nuevas, reflexionar
sobre su propia cultura, aprender a convivir, crear conciencia global y empatia cultural.

19. Fortalecer, en la medida de las posibilidades financieras, el programa de becas de movilidad.

20. Mejorar los servicios estudiantiles, como comedores (menus, horarios y atencién al
estudiante), transporte (nuevas rutas, mantenimiento y adquisicion de nuevas unidades) y
albergues (mantenimiento, servicios y equipamiento).

21. Fortalecer las fuentes de informacidon como bases de datos, repositorios y colecciones de
calidad en diversos tipos de soporte.

2.3 DOCENCIA DE CALIDAD

Objetivo estratégico. Impulsar la mejora continua en el docente universitario para que obtenga
herramientas pedagdgicas teorico-practicas, que le permitan innovar en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, promoviendo valores de liderazgo, creatividad, humanismo,
flexibilidad, innovaciéon, empatia, autocritica y multiculturalidad, que coadyuven en la formacién
integral de los estudiantes y de esa manera posicionarse como agentes de cambio.

Politicas

1. Impulsar la habilitacion académica de los profesores y su actualizacion permanente
en la disciplina, manejo de herramientas tecnolégicas y de la informacion, asi como en
habilidades pedagdgico-didacticas.

2. Fomentar la cultura de la evaluacién de la planta docente y promover la obtencion de
reconocimientos o certificaciones nacionales o internacionales.



3. Promover el trabajo colegiado, multi, inter y transdisciplinar, entre los docentes, de
manera que se puedan compartir experiencias exitosas y fortalezcan su practica diaria.

4. Evaluar el funcionamiento y dar seguimiento al programa de tutorias en las unidades
académicas asi como al desempefio de los tutores por parte de los estudiantes, para la
mejora continua de su calidad y pertinencia.

Lineas Generales de Accioén

1. Fomentar la certificacibn docente en los diferentes niveles educativos, a fin de
favorecer los procesos de enseflanza — aprendizaje y la demanda por parte de organismos
externos de evaluacion.

2. Establecer y coordinar cursos de formacion de tutores proporcionando herramientas
para la accion tutorial.

3. Analizar oportunamente los resultados de la evaluacién de los docentes por parte de
los estudiantes para retroalimentar la practica y el disefio de politicas, estrategias y acciones
para la mejora de su quehacer diario.

4. Generar un modelo de evaluacién docente para el Nivel medio superior, que permita
mayor participacion de los PTC, para articular politicas institucionales a través de
indicadores de calidad.

5. Fortalecer, en coordinacion con las Unidades Académicas, el Programa de formacion
y actualizacién docente, en armonia con el modelo académico UAZ siglo XXI, en las areas
disciplinar, didactica, gestion y desarrollo personal, a fin de mejorar los procesos de
enseflanza—aprendizaje.

6. Fortalecer el Programa Institucional de Tutorias mediante la formacién, actualizacion y
certificacion de tutores que beneficie a los estudiantes de todas las Unidades Académicas.

7. Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y servicio de internet en
cubiculos y laboratorios, asi como facilitar el acceso a bibliografia especializada para el
desempeiio docente.

8. Consolidar el trabajo por academias,
de manera que se fortalezca el quehacer de los docentes a través del intercambio de
experiencias.

9. Fomentar el dominio de un segundo idioma entre los docentes, para que se facilite la
movilidad internacional, la imparticion de asignaturas en un segundo idioma, asi como las
publicaciones en otros idiomas.

10. Gestionar la creacion y actualizacion continua de programas de informatica, que
apoyen las labores de orientadores y tutores.

11. Contribuir a la innovacion didactica y pedagdgica de los profesores a través de
diversos recursos de formacién e informacion cientifica y especializada.



12.Capacitar en la elaboracion o actualizacion de los programas de las UDIs e instrumentos de
evaluacion del aprendizaje.

13. Impulsar la adopcién de métodos pedagdgicos innovadores y pertinentes, centrados
en el aprendizaje colaborativo, participativo, el autoaprendizaje, dialogo y trabajo en equipo.

: ALCANCE

OBJETIVO ESTRATEGICO METAS AL 2025
Impulsar la mejora Elevar el porcentaje de docentes
continua en el docente certificados en los diferentes niveles 20%
universitario para que educativos
obtenga herramientas Mejorar la puntuacion de la evaluacion de o
pedagégicas teorico- los docentes, por parte de los estudiantes 10%
practicas, que le permitan Implementar un modelo de evaluacién
innovar en los procesos de | docente para el Nivel Medio Superior 1
ensefianza-aprendizaje, Capacitar a los docentes en las areas
promoviendo valores de disciplinar, didactica, gestion y desarrollo 80%
liderazgo, creatividad, personal.
humanismo, flexibilidad, Incrementar el porcentaje de docentes que .
innovacion, empatia, participan en la tutoria 10%
autocriticay Capacitar a los docentes que participan en
multiculturalidad, que tutorias 100%
coadyuven en la formacion |"Capacitar a los docentes en la elaboracion
integral de los estudiantes | 4e programas de las UDI'S
y de esa manera

100%

posicionarse como
agentes de cambio.




2.4 CALIDAD EDUCATIVA

Objetivo estratégico. Impulsar una cultura de calidad educativa en los procesos académicos,
alineados a las exigencias de los organismos e instituciones acreditadoras a nivel nacional y/o
internacional, que permitan fortalecer la atencion y cobertura de demanda de educacion, sobre la
base de un pensamiento critico, los valores y atributos universitarios, la multi, trans e
interdisciplinariedad.

Politicas

1. Atender la demanda de educacion de la Licenciatura en Fisica, Maestria en Ciencias Fisicas
y Doctorado en Ciencias Bésicas - Orientacion en Fisica, del estado garantizando indicadores de
calidad.

2. Realizar una propuesta de diversificacion de la oferta educativa que ofrece la
Unidad en consideracion a estudios de pertinencia y factibilidad, necesidades de
desarrollo de la entidad y pais, bajo el principio de calidad educativa.

3. Reestructurar el curriculum de los programas educativos y ampliar sus
modalidades, en apego a normativas institucionales y aprovechamiento de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion.

4. Mantener y aumentar los reconocimientos de calidad de los programas ofertados
en los diversos niveles educativos, como aseguramiento de la excelencia educativa.

Lineas generales de accion

1. Obtener y/o mantener los reconocimientos de acreditacién de los programas académicos,
otorgados por los organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior (COPAES) como el Consejo de Acreditacion de Programas Educativos en Fisica
(CAPEF), los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) y
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad de CONACyYT (PNPC-CONACyT)

2. Fomentar la actualizacion y revision de las rutas académicas o ejes curriculares de los PE.

3. Socializar los lineamientos institucionales para el disefio, apertura y operacién de nuevos
programas educativos de pregrado y posgrado que aseguren su pertinencia, caracter innovador
y reconocimiento de calidad.

4. Realizar la actualizacion de los programas educativos acorde a la politica educativa
institucional, estatal, nacional, requerimientos de organismos acreditadores y las tendencias
educativas internacionales.

5. Diversificar la oferta educativa a través de la creacidbn de programas educativos que
satisfagan las necesidades de desarrollo del estado, el pais y el mundo, que permitan ampliar la
cobertura educativa mediante criterios de pertinencia y calidad, asi como un mejor
aprovechamiento de la infraestructura fisica.



6. Realizar una propuesta de apertura de oferta educativa en modalidad no escolarizada,
promoviendo que los programas, segun sus caracteristicas, puedan ofrecerse a distancia.

7. Realizar las reestructuraciones curriculares de los diversos programas educativos ofertados
en la Unidad, a través de capacitacion y actualizacion de las comisiones curriculares y
seguimiento a esta actividad, donde se promueva el pensamiento critico, valores y atributos
universitarios, asi como la multi, trans e interdisciplinariedad y la flexibilidad.

8. Mantener actualizados los programas de cada una de las unidades didacticas integrales,
para asegurar su pertinencia dentro de los planes de estudios.

— L. Alcance a
Objetivo estratégico Metas 2025

Mantener los programas

Impulsar una cultura de calidad [ académicos de la Unidad 100%

educativa en los procesos | con reconocimiento de 0

académicos, alineados a las| Calidad

exigencias de los organismos e

instituciones acreditadoras a nivel | poastructurar y

naC|o_naI y/o |nternaC|onaI,_,que actualizar los Programas ,

permitan fortalecer la atencion Y| académicos  de  la | 100%

cobertura de demanda de Unidad
educacion, sobre la base de un
pensamiento critico, los valores y
atributos universitarios, la multi,
trans, e interdisciplinariedad,
ademas de un modelo educativo
vigente 'y acorde con las

necesidades actuales. Propuesta de programas 50%
de modalidad flexible.

Propuesta de apertura
de nuevos Programas | 100%
Educativos




2.5INVESTIGACION Y POSGRADO DE CALIDAD

Objetivo estratégico. Impulsar la generacién de conocimiento, desarrollo tecnoldgico y
formacién de recursos humanos de alto nivel, con reconocimiento social por incidir en
la solucién de problemas de los diversos sectores y desarrollo de la entidad y el pais,
donde los posgrados, reconocidos por ser de calidad y con altos indicadores
académicos, contribuyan significativamente.

Politicas

1. Favorecer la generacion de conocimiento y desarrollo tecnolégico relevante y pertinente
socialmente, producto del trabajo de docentes investigadores con alto grado de habilitacion,
segun los estandares nacionales e internacionales.

2. Impulsar el trabajo colegiado; multi, inter y transdisciplinar entre los docentes investigadores
dentro y fuera de la institucién, que permita la creacion o avance hacia la consolidacion de los
cuerpos académicos.

3. Fortalecer los programas de posgrado a través de su personal académico calificado,
seguimiento a las trayectorias escolares, impuso a la vinculacion y definicion de lineas
estratégicas de investigacion, como indicadores que aseguren su calidad.

4. Promover, generar y desarrollar lineas de investigacion estratégicas del Nivel Medio
Superior.

Lineas Generales de Accioén

1. Fomentar en los docentes la publicacion de articulos indexados y libros en editoriales de
prestigio.

2. Fortalecer politicas que faciliten al docente acceder o mantener el perfil deseable
(PRODEP).

3. Impulsar estrategias que faciliten la insercién o permanencia de los docentes en el Sistema
Nacional de Investigadores.

4. Fortalecer las condiciones para la generacion e innovacion de tecnologia y para el registro
de patentes institucionales.

5. Apoyar los programas de movilidad cientifica (presencial o virtual) de profesores y
estudiantes para el fortalecimiento de las competencias en investigacion y el desarrollo de
proyectos entre Instituciones de Educacion Superior y centros de investigacion.

6. Generar estrategias que faciliten la divulgacién y apropiacién de los resultados de la
investigacion cientifica y tecnologica entre los sectores educativo y social, en favor de la
poblacién y del desarrollo comunitario.

7. Fortalecer la creacion y consolidacion de redes de colaboracién entre



8. Impulsar la investigacion articulada con la docencia y la vinculacién, con el propésito de
retroalimentar el trabajo de la planta docente y mejorar la formacion de los estudiantes, asi como
incidir en las problematicas del entorno y el desarrollo.

9. Fortalecer el repositorio institucional de publicaciones realizadas por los docentes de la
Universidad, que permitan visibilizar la produccién cientifica de los investigadores y dar
seguimiento a este indicador.

10. Impulsar la participacion de los profesores y cuerpos académicos en convocatorias
nacionales e internacionales, para la obtencion de recursos financieros que permitan contar con
mayor y mejor infraestructura para el desarrollo de la investigacion.

11. Fomentar una mayor participacion de PTC’s en cuerpos académicos.

12. Incrementar la participacion de los estudiantes en veranos de la ciencia y proyectos de
investigacion, especialmente en Cuerpos Académicos, como forma de impulsar su vocacién e
interés por actividades cientificas y tecnoldgicas.

13. Generar estrategias pertinentes que permitan incrementar la matricula en los programas de
posgrado para atender la necesidad de recursos humanos altamente calificados.

14. Impulsar la creacion e insercion, permanencia y consolidacion de Programas Educativos de
posgrado dentro del Padron Nacional de Pos- grados de Calidad (PNPC) y/o con reconocimiento
internacional.

15. Revisar y actualizar el marco normativo en materia de apertura de programas de posgrado,
cuidando indicadores de calidad nacional e internacional, tomando como referencia el CONACYT.

16. Fortalecer los estudios de seguimiento de egresados en los posgrados, de manera que los
resultados sean utilizados para retroalimentar los programas.

17. Ampliar la difusién de los programas de posgrado tanto a nivel nacional como internacional.

18. Impulsar la creacion de posgrados que contribuyan a la formacion de capital humano acorde

con las necesidades de los diversos sectores, focalizando los requerimientos de formacion de
profesionistas y cien- tificos de alto nivel.

19. Participar en mejorar las condiciones de la sociedad mas apremiantes sobre salud,
alimentacion, educacion, economia, servicios basicos, arte y cultura, a través de la formaciéon de
recursos humanos y la propuesta de alternativas de solucion con bases cientificas.

20. Estimular la investigacion entre los estudiantes que cursan secundaria y preparatoria con la
intencién de involucrarlos en esta labor desde temprana edad.

21. Impulsar la participacion de la universidad, a través de sus docentes, en redes y foros
nacionales e inter- nacionales que promuevan la colaboracion académica multi, trans e
interdisciplinar, la investigacion, desarrollo cientifico, humanistico, tecnologico y de innovacion.

22. Fortalecer el programa editorial de la UAZ.



23. Impulsar la publicacion de articulos en revistas de alcance internacional o en conjunto con
pares académicos del extranjero, a través del fortalecimiento del area de apoyo a la traducciéon de
articulos publicables a un segundo idioma.

24. Incentivar la organizacion de eventos académico-cientificos a nivel nacional e internacional.

25. Contar con un Centro de Investigacion del NMSU, el cual genere la aplicaciéon de
instrumentos de investigacion e indicadores a investigadores del nivel medio superior.

2.6 VINCULACION CON PERTINENCIA Y EXTENSION PARA LA FORMACION
DEL ESTUDIANTE Y EL DESARROLLO SOCIAL

Objetivo estratégico. Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, privado y social, buscando la
resolucion de problematicas y el desarrollo, a través del trabajo multi, trans e interdisciplinar,
especialmente al promover alianzas de colaboracién que permitan la retroalimentacion de la universidad y
la implementacién de proyectos en beneficio de la sociedad.

Politicas

1. Fortalecer, con la participacion de los diversos sectores, la educacion dual de los estudiantes que
les permita desarrollar habilidades pertinentes y ofrecer opciones de insercion exitosa al mercado
laboral.

2. Establecer alianzas estratégicas con los diferentes sectores de la poblacion, poniendo a disposicion
las capacidades intelectuales, formacién especializada y experiencia del personal docente a través
de capacitaciones, educacion continua, procesos de certificacion de competencias laborales y
educativas, prestacion de servicios profesionales y transferencia de tecnologia e innovacion.

3. Fortalecer la difusién de la cultura y el arte a través de foros publicos en colaboracion con el
gobierno del estado y municipios, asi como de la iniciativa privada. Ademas, difundir la importancia
que tiene la préactica de la cultura fisica para el mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad y
su relacion con la salud, la productividad y el bienestar social.

Lineas Generales de Accioén

1. Promover la educaciéon dual entre los diversos programas ofertados por la Universidad, a través de
la integracién del estudiante en estancias laborales o inclusion del servicio social y practicas
profesionales en la curricula.

2. Impulsar un programa de servicio social comunitario, enfocado a la atenciébn de problemas
prioritarios de los grupos menos favorecidos.



3. Promover la creacion de un programa de fortalecimiento de practicas profesionales en verano.

4. Impulsar la generacién de brigadas multidisciplinarias que tengan impacto directo en la sociedad en
general, aplicando las competencias profesionales de los estudiantes en beneficio de la poblacién.

5. Fortalecer el programa de bolsa de trabajo a nivel institucional y en cada una de las Unidades
Académicas, con el propésito de ampliar las oportunidades laborales para los egresados.

6. Gestionar y respaldar la incubaciéon de empresas, a través de asesorias a emprendedores de la
comunidad universitaria.

7. Incrementar las actividades de vinculacion con la sociedad mediante asesorias, capacitacion y
servicios ofertados a las empresas.

8. Ampliar el nimero de convenios, programas y proyectos de colaboracién signados con los sectores
productivo, social y gubernamental.

9. Difundir y mantener actualizado el catalogo universitario de educacién continua, consultoria,
infraestructura y servicios.

10. Fomentar la certificacion de los laboratorios de diagnéstico y servicios que asi lo requieran,
con el propésito de ampliar la participacion de la Universidad en servicios de vinculacion e
incrementar la captacién de recursos propios.

11. Fortalecer, ampliar y difundir los servicios profesionales ofertados a la sociedad.

12. Implementar un programa de radio y television universitarios, que permitan la difusion del
guehacer institucional.

13. Difundir la cultura, el arte y el deporte para estrechar lazos con las comunidades locales, con
organizaciones de la sociedad civil y con los diferentes niveles de gobierno.

14. Identificar los intereses culturales y artisticos de la comunidad universitaria y de las zonas de
influencia de las entidades de la universidad.

15. Gestionar la participacion de organismos con quienes se puedan establecer alianzas
estratégicas para la operacioén y financiamiento de la extension universitaria.

16. Fortalecer la agenda cultural universitaria acorde a las necesidades de la comunidad
institucional y sociedad en general.

17. Contar con estudios actualizados de factibilidad y pertinencia de los programas educativos
ofertados por la Universidad, cuyos resultados deben de ser considerados en la toma de decisiones
respecto a la oferta educativa.

18. Impulsar acciones que permitan contar con informacion oportuna sobre los egresados y
empleadores, cuyos resultados permitan retroalimentar los Programas Educativos.

19. Establecer un esquema institucional para evaluar el impacto de las actividades de
vinculacién de la universidad y el grado de satisfaccion de los usuarios de los servicios.

20. Institucionalizar el reconocimiento a egresados exitosos, que sirvan de motivacion a los
estudiantes actuales, y que a la vez permita recabar y difundir los casos de egresados distinguidos



21. Promover la practica del deporte entre los universitarios, como parte de un estilo de vida
saludable y formacién integral del estudiante.

22. Evaluar la satisfaccion de los usuarios de los servicios que ofrece la universidad, con el fin
de mejorarlos y asegurar su pertinencia y calidad.

23. Impulsar alianzas estratégicas con organismos estatales, nacionales e internacionales que
fortalezcan el deporte universitario.









3. EJES TRANSVERSALES
3.1 INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION

En un contexto cada vez mas globalizado, es necesario integrar la perspectiva internacional en la
docencia, investigacion y vinculacidon, con el propésito de preparar a los estudiantes con habilidades y
capacidades que les permitan desarrollarse en un mundo complejo y globalizado, con una formacion
integral, multi, intra e interdisciplinar, con los valores y atributos universitarios fomentando un pensamiento
critico, y asi potenciar la transferencia del conocimiento y reforzar el posicionamiento internacional de la
universidad. En este sentido, la internacionalizacion serd una pieza fundamental para la verdadera
transformacién de la UAZ, manifestando un crecimiento en la movilidad de estudiantes y docentes, la
proliferacion de redes internacionales de investigacion, el surgimiento de nuevos programas educativos
con doble titulacién o titulacion compartida, y el dominio de un segundo idioma (inglés, como lengua
franca en el mundo académico), asi como, el desarrollo de un conjunto de habilidades cognitivas y
multiculturales (competencias globales), habilitando a los estudiantes para desempefarse en contextos
laborales, sociales y culturales distintos a los suyos.

Objetivo estratégico. Impulsar la transversalidad de la internacionalizacién en todas las actividades al
interior de la Universidad, con el propésito de ampliar su presencia mas alla de lo nacional y formar en la
interculturalidad.

Politicas

1. Generar programas de colaboracion con instituciones internacionales

2. Difusion internacional de los diferentes programas académicos ofertados en la Unidad Académica
3. Promover el intercambio académico de estudiantes y profesores, con el fin de elevar sus

estandares de calidad académica y su competitividad internacional.

Lineas Generales de Accion

1. Ampliar la difusion a nivel internacional sobre la oferta educativa y actividades académico-
cientificas de la Unidad Académica de Fisica.

2. Identificar los paises e instituciones con los que se tiene convenio o0 en los que se esta en
condiciones de formalizar convenios internacionales.

3. Ampliar la participacibn de académicos extranjeros, mediante catedras especiales o como
profesores invitados.

4. Fomentar la participacion en el programa de movilidad e intercambio estudiantil y docente en sus
diversas modalidades, impulsando la adquisicibn de competencias internacionales,
interculturales, multi e interdisciplinares, como herramienta para la ampliacion de opciones
laborales, de emprendimiento e investigacion, en instituciones y/o empresas internacionales.



10.

11.
12.

13.

14.

15.
académicos que correspondan.

Participar en convocatorias de organismos, consorcios, redes e instituciones internacionales, con
el fin de incrementar los recursos y apoyos para las acciones de internacionalizacion.

Realizar un manual de procedimientos generales para acceder a programas de movilidad
internacional.

Actualizar las paginas web de la Unidad Académico (en espafiol e inglés), y ampliarla a un
tercer idioma; lo anterior con el fin de lograr una mayor visibilidad a nivel internacional.

Incorporar en los programas de estudio de los diversos niveles educativos, contenidos y
estandares internacionales.

Implementar los mecanismos que impulsen los indicadores de calidad, para la acreditacién
internacional de los Programas Educativos de la Unidad.

Reestructurar y/o integrar a los pla- nes de estudio el dominio de un se- gundo idioma, incluyendo
la certifi- cacion de la competencia lingtistica

con valor curricular.

Adecuar los procesos internos administrativos para la incorporacién de estudiantes
extranjeros en los diversos programas y niveles educativos.

Impulsar la doble titulacién en los Programas Educativos ofertados en la Universidad,
gue favorezcan la competitividad laboral y validez na- cional y/o internacional.

Buscar la certificacion de la planta docente en el dominio del idioma inglés.

Incentivar la imparticién de asigna- turas en un segundo idioma, en los programas

5.1.1 UNA UNIVERSIDAD SEGURA Y PROMOTORA DE LA CULTURA DE LA PAZ

La Universidad Autbnoma de Zacatecas es un espacio de interaccidon que cuenta con su propio marco
normativo; garantizar la observancia de éste a través sus 6rganos de gobierno y la generacion de una
cultura de la paz, permite una sana convivencia entre los universitarios, el respeto de los derechos y el
cuidado de la integridad fisica, a fin de generar un buen clima para cumplir con la alta mision de la
Universidad.

Conscientes de que la inseguridad ha tocado las fibras mas sensibles de nuestra sociedad y ha mostrado
la fragilidad y vulnerabilidad de los espacios educativos en todos sus niveles, es necesario considerar
politicas institucionales que favorezcan la optimizacion de los procesos que permiten salvaguardar la
integridad de las instalaciones, los bienes y la comunidad universitaria.



Objetivo estratégico. Generar estrategias que permitan salvaguardar la seguridad de la comunidad
universitaria y los bienes institucionales, mediante la actualizacion de la normatividad correspondiente, la
educacién continua a la comunidad universitaria, el control de la vigilancia en las instalaciones y
funcionamiento de las comisiones creadas para ello.

Politicas

Impulsar la mejora de las condiciones de seguridad, higiene y proteccién a la comunidad e instalaciones
universitarias, a través de la evaluacién de espacios o condiciones que puedan representar un riesgo para
la integridad fisica, psicologica o material de las personas al interior de la universidad.

Operar mecanismos para la identificacion y actuacion oportuna en caso de contingencias a través de la
capacitacion a personal docente, administrativo y estudiantes, en colaboracion con las instancias
correspondientes.

Lineas Generales de Accidén

1. Revisar y en caso necesario, actualizar o crear programas y protocolos de actuacion en
condiciones de riesgo y emergencia, en apego a lo dispuesto en la Ley General de Proteccion Civil.

2. Mejorar las medidas de seguridad en todas las instalaciones universitarias: casetas de vigilancia,
camaras de seguridad, registro de visitantes, credencializacion de ingreso, sefialamientos de areas de
seguridad, radios de onda corta, zonas de seguridad, audio, alarmas o altavoces, medios de transporte de
vigilancia, engomado para automaviles, botones de emergencia, sistemas electronicos de ingreso

3. Fortalecer el programa de prevencion del delito y sana convivencia, en los campus y éareas
externas de afluencia estudiantil.

4. Promover la seguridad e higiene laboral a través del fortalecimiento de las comisiones generadas
para ello.

5. Renovar y definir funciones de los miembros del Comité de Seguridad en la institucion.

6. Impulsar la difusiébn y capacitacion, utilizando diversos canales de comunicacion, para que el

personal docente, administrativo y estudiantil conozcan los protocolos, procesos, procedimientos o
manuales en materia de seguridad.

7. Desarrollar encuestas o diagnésticos de problematicas especificas en materia de espacios o
condiciones que puedan representar un riesgo para la comunidad universitaria.

8. Implementar, actualizar y revisar los programas de mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura universitaria.

9. Establecer convenios de colaboracién especificos para la atencion de la seguridad de los entornos
universitarios con gobiernos municipal, estatal o federal.

10. Desarrollar simulacros en materia de seguridad: integridad fisica, psicolégica y material, en
coordinacion con las instancias correspondientes.



11. Fomentar la cultura de la denuncia ante actos delictivos.

12. Atender de manera oportuna los reportes sobre incidentes en materia de seguridad o riesgos
laborales.

13. Elaborar y difundir catdlogo de servicios de seguridad, que incluya un directorio de teléfonos de
emergencia.

1.2. MULTIDISCIPLINA, INTERDISCIPLINA Y TRANSDISCIPLINA

La Universidad se convierte en el repositorio de disciplinas cuyo efecto se debe traducir en una formacién
multidisciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar que eficiente los recursos humanos, de infraestructura y
académicos. Con ello, se busca transformar un esquema tradicional de la ensefianza aprendizaje en
donde no tienen lugar los sistemas académicos rigidos; por el contrario, debe de prevalecer lo flexible; es
decir, aquello que ayude al estudiante a tener una formacion compartida con otras disciplinas, pero
ademas amplias experiencias en otros campos de las ciencias y no quedarse Unicamente con una
formacion mono-disciplinar.

Objetivo estratégico. Fortalecer los programas educativos mediante estrategias que permitan al estudiante
desarrollar diversas competencias y agrupar aprendizajes entre las distintas areas del conocimiento,
ademas de fomentar la intervencion docente que favorezca el trabajo en equipo, el intercambio de
experiencias y colaboracion con otros académicos, con la finalidad de mejorar la calidad educativa.

Mantener y actualizar las estrategias y politicas implementadas
Politicas

1. Fortalecer una educacion multi, trans e interdisciplinar que impacte en la formacion de los
estudiantes y mejora del trabajo docente, a través de la flexibilizacién de la curricula y la movilidad entre
diversos programas.

2. Mantener la difusiébn del saber comun entre las diferentes areas del conocimiento, permitiendo
disminuir la brecha cognitiva de los estudiantes y docentes.

3. Fortalecer y mantener el proceso de ensefianza - aprendizaje y asegurar su operatividad en cada
uno de los programas ofertados por la Unidad.

Lineas Generales de Accioén

1. Impulsar la politica de un tronco comun por area del conocimiento, de manera que se asegure la
adquisicion de conocimientos basicos con un enfoque transdisciplinario.



2. Mantener la flexibilidad de los programas educativos dada la inclusion de materias que fomentan la
multi, trans e interdisciplinariedad entre las diversas areas del conocimiento.

3. Seguir promoviendo el desarrollo de investigacion con un enfoque multi, trans e interdisciplinario.
4. Mantener el posgrado con un enfoque multi, trans e inter- disciplinario.
5. Participar ante la convocatoria de revision y actualizacion del modelo académico UAZ Siglo XXI,

de acuerdo con politicas educativas, de desarrollo social y econdmico de la entidad, el pais y a nivel
global.

6. Asegurar que los programas educativos operen bajo los modelos educativo y académico de la
Universidad.

7. Implementar acciones que aseguren la socializacion y entendimiento del Modelo Académico de la
universidad.

8. Dar las condiciones para la divulgacién multi, trans e interdisciplinario

1.3 AUSTERIDAD, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Las universidades publicas del pais se encuentran inmersas en un escenario mundial que las compele a
la generacion de politicas publicas pertinentes y a hacer de las instituciones uno de los ejes de desarrollo
econdmico y humano de las regiones en las que se encuentran inmersas, para ello es necesario
apegarse a los principios generales de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas, como ejes
que rijan las actividades sustantivas y adjetivas de la universidad, congruente con
los valores de honestidad y responsabilidad social promovidos en la Institucion y de conformidad a
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y con los sistemas nacionales de fiscalizacion,
transparencia y anti corrupcion.

En este sentido se puede afirmar que, en materia de educacion superior, la naciéon debe fortalecer a las
instituciones educativas para que logren edificar procesos administrativos y de rendicién de cuentas, que,
al mismo tiempo, vean en la educacion el Unico camino para dar impulso y acciébn a reformas
socioecondmicas desde los procesos de aprendizaje. Esto es, consolidar, por medio de la debida
aplicacion del gasto, los ejes centrales para dar confianza a la sociedad zacatecana que la Universidad
cumple con su funcion sustantiva de generar educacion desde un ambiente de certeza tanto
administrativa, como académica.

1. Objetivo estratégico. Garantizar el uso responsable, transparente y eficiente de los recursos, que
permita el logro de los objetivos institucionales y generen un ambiente de confianza dentro y fuera de la
Unidad Académica de Fisica, que permitan dar certeza y consoliden los procesos administrativos
apegados a la transparencia.



Politicas

1. Apegarse a la normatividad interna para mejores practicas universitarias en materia de
transparencia y rendicion de cuentas.

2. Consolidar y continuar los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas del desempefio
académico y administrativo con relacion a los recursos y beneficios institucionales.

3. Garantizar el funcionamiento de la Unidad Académica bajo una cultura de austeridad,
que asegure el uso eficiente de recursos.

4. Implementar una plataforma digital respecto al manejo, resguardo y publicacion de la informacion
bajo la norma institucional.

Lineas generales de accion

1. Aplicar los criterios generales de la contabilidad gubernamental, la emisién de informacion
financiera y de transparencia.

2. Dar cumplimiento a las normas contables y de transparencia.

3. Continuar con los informes del manejo del presupuesto al consejo de Unidad.

4. Cumplir en tiempo y forma con los reportes de transparencia en los portales designados para ello,
de acuerdo con la normatividad correspondiente.

5. Dar seguimiento al uso eficiente de los recursos institucionales y cumplimiento de la normatividad.
6. Atender las recomendaciones derivadas de auditorias externas realizadas a la Unidad.

7. Socializar e implementar los lineamientos del programa de austeridad universitaria.

8. Establecer mecanismos internos que vuelvan mas eficiente la atencion a solicitudes de acceso a la

informacion y de datos personales hechas por los organismos competentes.
9. Implementar la publicacion de informacion que se genere de manera proactiva en la Unidad.

10. Atender los procesos de actualizacion de la informacion en la plataforma institucional, de acceso
por los universitarios y el publico en general.

[1. Dar continuidad a la implementacion del sistema institucional de archivo.

1.4 EQUIDAD DE GENERO Y ERRADICACION DE LA VIOLENCIA



La universidad como institucion publica y autbnoma, al ser formadora de ciudadanos, juega un papel
preponderante en la promocion de principios que fomenten una sociedad mas igualitaria e incluyente. En
este sentido, es indispensable que dentro de la institucidn se implementen las estrategias necesarias para
atender las exigencias nacionales e internacionales en materia de inclusion, equidad e igualdad de género
y prevencion de la violencia.

Objetivo. Implementar y fortalecer una cultura universitaria de inclusion, igualdad, equidad de género y
derechos humanos, libre de violencia, acoso u hostigamiento en la comunidad universitaria,
particularmente en las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension de la unidad.

Politicas

1. Promover dentro del marco de los derechos humanos la equidad e igualdad de género y no
violencia, para asi fomentar una cultura de paz.

2. Operar bajo un esquema de inclusion, equidad e igualdad de género y prevencién de la violencia.

3. Difundir y promover la capacitacion continua de la comunidad de la unidad académica
en temas de equidad de género y erradicacion de la violencia.

Lineas generales de accion

1. Difundir y capacitar en la normatividad universitaria respecto de los derechos humanos, la igualdad
y equidad de género, la no discriminacion y una vida libre de violencia.

2. Impulsar acciones de igualdad y no discriminacion en el acceso a la educacion en los diferentes
programas académicos de la unidad académica.

3. Creacion de una comision que atienda los problemas de género y violencia.

4. Promover la incorporacion de con- tenidos de caracter transversal sobre inclusion, igualdad y

equidad de género, perspectiva de género y derechos humanos en los programas académicos en todos
los programas educativos de la unidad.

5. Incluir en los cursos de induccion de los programas de la unidad académica, los temas de igualdad
y equidad de género, masculinidades no hegemonicas, no violencia, prevencion, atencion y sancion del
hostigamiento y acoso sexual, asi como no discriminacion.

5. Gestionar la adecuacion de la infraestructura existente para que cumplan la normatividad
oficial mexicana y satisfaga las necesidades de movilidad de las personas con discapacidad, adultos
nayores y mujeres embarazadas, en el acceso, transito y permanencia en los espacios universitarios.

/. Impulsar acciones para una trayectoria escolar exitosa en estudiantes pertenecientes a
grupos vulnerables.



8. Difundir y aplicar el protocolo para la atencién de casos de violencia en la universidad, con
el fin de brindar atencion integral, oportuna y expedita a las victimas afectadas por cualquier tipo violencia.

9. Canalizar ante la jurisprudencia
correspondiente, de manera pronta y expedita a las personas agresoras.

10. Fomentar la cultura de la denuncia como herramienta preventiva e inicio de la imparticién de
justicia.

11. Impulsar espacios de analisis y didlogo en torno a la resolucion de conflictos y el rechazo de la
violencia.

12. Realizar un diagndstico situacional (cuantitativo y cualitativo) en la comunidad universitaria:
alumnado, personal académico y personal administrativo, en relacion igualdad y equidad de género,
perspectiva de género, derechos humanos.

1.5 UNA UNIVERSIDAD SEGURA Y PROMOTORA DE LA CULTURA DE LA PAZ

La Universidad Autbnoma de Zacatecas es un espacio de interaccién que cuenta con su propio marco
normativo; garantizar la observancia de éste a través sus Organos de gobierno y la generacion de una
cultura de la paz, permite una sana convivencia entre los universitarios, el respeto de los derechos y el
cuidado de la integridad fisica, a fin de generar un buen clima para cumplir con la alta misiéon de la
Universidad.

Conscientes de que la inseguridad ha tocado las fibras mas sensibles de nuestra sociedad y ha mostrado
la fragilidad y vulnerabilidad de los espacios educativos en todos sus niveles, es necesario considerar
politicas institucionales que favorezcan la optimizacion de los procesos que permiten salvaguardar la
integridad de las instalaciones, los bienes y la comunidad universitaria.

Objetivo estratégico. Generar estrategias que permitan salvaguardar la seguridad de la comunidad
universitaria y los bienes institucionales, mediante la actualizacion de la normatividad correspondiente, la
educacion continua a la comunidad universitaria, el control de la vigilancia en las instalaciones y
funcionamiento de las comisiones creadas para ello.

Politicas

1. Impulsar la mejora de las condiciones de seguridad, higiene y proteccion a la comunidad e
instalaciones universitarias, a través de la evaluacion de espacios o condiciones que puedan representar
un riesgo para la integridad fisica, psicolégica o material de las personas al interior de la universidad.

2. Operar mecanismos para la identificacion y actuacion oportuna en caso de contingencias a través
de la capacitacion a personal docente, administrativo y estudiantes, en colaboracion con las instancias
correspondientes.

Lineas Generales de Accién

1. Revisar y en caso necesario, actualizar o crear programas y protocolos de actuacion en
condiciones de riesgo y emergencia, en apego a lo dispuesto en la Ley General de Proteccion Civil.



2. Mejorar las medidas de seguridad al interior de la unidad académica y su acceso: revisar y
actualizar las camaras de seguridad, mantener el registro de visitantes, sefialamientos de areas y zonas
de seguridad, alarmas o altavoces y gestion de botones de emergencia y sistemas electronicos de
ingreso.

3. Promover e impulsar el programa de prevencion del delito y sana convivencia, en los campus y
areas externas de afluencia estudiantil.

4. Promover la seguridad e higiene laboral a través del fortalecimiento de las comisiones generadas
para ello.

5. Renovar y definir funciones de los miembros de la Comision de Seguridad e Higiene.

6. Impulsar la difusion y capacitacion, utilizando diversos canales de comunicacion, para que el

personal docente, administrativo y estudiantili conozcan los protocolos, procesos, procedimientos o
manuales en materia de seguridad.

7. Establecer un mecanismo de adquisicion de informacion sobre la problematica especifica en
materia de espacios o condiciones que puedan representar un riesgo para la comunidad universitaria.

8. Gestionar, actualizar y revisar los programas de mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura de la unidad académica.

9. Desarrollar simulacros en materia de seguridad: integridad fisica, psicolégica y material, en
coordinacion con las instancias correspondientes.

10. Fomentar la cultura de la denuncia ante actos delictivos.

11. Atender de manera oportuna los reportes sobre incidentes en materia de seguridad o riesgos
laborales.

12. Elaborar y difundir catdlogo de servicios de seguridad, que incluya un directorio de teléfonos de
emergencia.

1.6 SUSTENTABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD

La modernidad que exige el conocimiento y el desarrollo cientifico tiene que ir de la mano con la
sustentabilidad universitaria, ya que se tiene que lograr mantener las necesidades de las generaciones
actuales sin poner en riesgo la capacidad para atender las futuras generaciones. Por tanto, este eje
servira de base para generar estrategias necesarias que permitan lograr una mejor resiliencia y
adaptacion ante el cambio climatico, asi como coadyuvar a la proteccion y preservacion de los recursos
naturales para garantizar una mejor calidad de vida y la sostenibilidad de la poblacion. Ademéas de
participar de forma activa en la generacion e impulso de programas de investigacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico en temas relacionados con el cuidado y concienciacion ambiental, enfocados



principalmente en cubrir las necesidades del territorio Zacatecano y posteriormente de la regién, el pais y
el mundo. Las instituciones de educacion superior, como la Universidad Autébnoma de Zacatecas (UAZ),
son instancias que, en mayor o menor medida, ocasionan impactos ambientales por el desempefio de sus
actividades cotidianas. La UAZ, consciente del impacto social, ambiental y econédmico que pueden causar
sus actividades —ya sea a escala local o global-, asume su responsabilidad con la sociedad y ha iniciado
un proceso de mejora continua en los &mbitos del ambiente, la seguridad y la calidad, para contribuir a la
consolidacién de un eco-campus universitario.

Objetivo estratégico. Impulsar la incorporacion de la perspectiva ambiental y de sustentabilidad en las
funciones sustantivas y adjetivas de la unidad académica, de manera que se promueva una cultura
ambiental en la convivencia y vinculacion con la naturaleza, de conservacion del ambiente, educacion
ambiental y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

Politicas

1. Incorporar la perspectiva ambiental y desarrollo sustentable en los programas educativos de la
unidad académica, para fortalecer el compromiso social de la institucion con relacién al cuidado del
medio ambiente.

2. Racionalizar el uso de los recursos naturales para mejorar el cuidado del ambiente y transitar hacia
la consolidacion de la sustentabilidad universitaria.

3. Promover en la comunidad universitaria y en la sociedad la cultura de desarrollo
sustentable/sostenible para el cuidado del medio ambiente.

4. Implementar estrategias que favorezcan la docencia, investigacion y vinculacion en materia de
sustentabilidad.

Lineas Generales de Accioén

1. Incorporar la perspectiva ambiental y desarrollo sustentable en los programas educativos de la
unidad académica, para fortalecer el compromiso social de la institucion con relacion al cuidado del medio
ambiente.

2. Impulsar la formacion de los valores de respeto al medio ambiente. Fomentar la ciudadania
socialmente responsable, que permitan a los egresados llevar la vision de la sostenibilidad y el cuidado de
la tierra para el futuro de la vida.

3. Establecer un plan de trabajo con acciones encaminadas a proteger y preservar el medio ambiente
(separacién y manejo de residuos, uso racional del agua, energia eléctrica, cuidado de areas verdes y
verificacion ).

4. Promover acciones para evitar la deforestacion, degradacion y contaminacion de los ecosistemas
en unidad.

5. Fomentar la reforestacion con especies nativas en la unidad.

6. Gestionar un sistema de generacion de energia eléctrica por medio de parques solares y edlicos de

pequeia y mediana escala para consumo interno y, en su caso, externo.



7. Impulsar la sustitucion gradual y de acuerdo con los recursos disponibles, de mobiliario y equipo
convencional por aquellos que contribuyan a la disminuciéon del consumo de energia, agua y otros
insumos institucionales.

8. Fomentar la investigacion cientifica multidisciplinaria para el desarrollo de estrategias relacionadas
con ambiente y sustentabilidad.

9. Impulsar la participacidon en convocatorias nacionales o internacionales encaminadas al apoyo de
investigacion relacionada con la tematica y asi incrementar los recursos destinados a ello.

1.6 SALUD INTEGRAL Y PROTOCOLOS ANTE CONTINGENCIAS

Ser una universidad promotora de la salud es uno de los principales objetivos que se pretende alcanzar al
incorporar programas que propicien el fomento de la salud de toda la comunidad universitaria adn en
época de contingencias. La situacion actual en el mundo ha permitido observar que las instituciones
educativas del pais deben contar con estrategias que permitan actuar ante contingencias de toda indole,
por lo que es necesario que se cuente con los comités disciplinarios para atencion de contingencias
naturales, que permitan generar un frente comun como Universidad, de tal manera que los esfuerzos se
vean concentrados en el bien de la sociedad, forjando valores y generando modelos de actuacion que
permitan aprender de lo observado.

Objetivo estratégico. Generar politicas y programas institucionales de fomento y cuidado a la salud, asi
como protocolos de actuacidn que permitan dar respuesta oportuna e incrementar la capacidad de
recuperacion ante emergencias y desastres causados por fendmenos naturales o cualquier otra amenaza,
en el cual se involucre a toda la comunidad de la unidad académica; ademas de implementar medidas
eficientes en relacion con la educacion a distancia, e infraestructura en todos los espacios fisicos.

Politicas

1. Dar seguimiento a los programas y acciones propuestos por la Universidad, en los que se impulsa
a la comunidad universitaria a poner en practica conductas saludables y modificar habitos inadecuados.

2. Fomentar el desarrollo del deporte estudiantil, participando activamente en
programas institucionales, interinstitucionales del pais y extranjero.

3. Capacitacion, adecuacién y seguimiento de protocolos de actuacion ante emergencias,
contingencias y desastres, de manera que las tareas sustantivas de la unidad académica no se vean
comprometidas.

Lineas Generales de Accioén



1. Incorporar y promover actividades relacionadas con la adquisicion de estilos de vida saludables,
para sensibilizar a los estudiantes desde su ingreso y crear una cultura de la salud.

2. Promover la proteccion de la salud de las personas activas, intentando controlar los accidentes y
enfermedades causados por el desempefio laboral y reducir las condiciones de riesgo.

3. Gestionar la creacién y/o mejora de espacios deportivos al aire libre en coordinacion con el area y
rectoria.
4. Atender y prevenir las adicciones a través del impulso de programas de deteccion y canalizacion a

los sectores especializados.

5. Fortalecer los programas a favor de la salud de la comunidad universitaria e impulsar una cultura
de auto cuidado.

6. Fortalecer y promover el programa de activacion fisica al interior de la unidad.

7. Fomentar el desarrollo del deporte estudiantil, con participacién en torneos dentro y fuera de la
universidad.

8. Participar en capacitaciones en el uso de plataformas para el disefio e implementacién de cursos
en linea.

9. Promover el dominio de saberes digitales en los estudiantes, incorporarlo de manera transversal en

los curriculos e incluirlos en el perfil de egreso de los programas académicos.

10. Impulsar la digitalizacién de acervos bibliograficos, hemerograficos y de investigacion, para facilitar
el acceso a la informacién de manera remota.

11. Gestionar la mejora de la infraestructura y equipamiento de los laboratorios, de manera que
puedan aprovecharse como verdaderos escenarios simulados de aprendizaje.

12.  Actualizar el Comité de Salud e Higiene.









VI. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Todo proceso de planeacion requiere mecanismos de evaluacion y seguimiento con el
proposito de valorar periodicamente los resultados obtenidos, que permita contrastarlos con
los indicadores iniciales programados, a fin de realizar los ajustes necesarios para alcanzar
las metas propuestas. Vinculado a lo anterior, es evidente que se atraviesa por una época
donde es necesario trabajar bajo un modelo de gestién basado en resultados, donde todos los
actores contribuyan a la consecucion de los objetivos esperados. Por tanto, se hace necesario
disponer de una metodologia que permita obtener informacion objetiva del estado de
avance en cada una de las metas plasmadas en el presente PDI 2021-2025, que facilite la toma
de decisiones, la readaptacion ante nuevos escenarios, eficiencia en el manejo de los recursos
y mayores insumos para gestiones realizadas ante instancias externas a la Universidad, bajo
un marco de transparencia y rendicién de cuentas.

El sistema de evaluacién y seguimiento sera coordinado por el Director de la Unidad,
los Responsables del Programa de la Licenciatura en Fisica, del Programa de Maestria en
Ciencias Fisicas y la Secretaria Administrativa de la Unidad. Tendrd como fuentes principales
de informacion los reportes semestrales que se deben presentar al Consejo de Planeacion de la
Universidad, sobre el grado de cumplimento de sus Programas Operativos Anuales (POA’s),
ademas de sus respectivos informes de labores.

Para realizar el seguimiento se utilizara el software de Reporte creado por la Coordinacion
de Planeacion, herramienta informéatica que se encuentra alojado en la pagina web de la
Coordinacion de Planeacion, que permita a cada responsable hacer explicitas las acciones que
de manera anual realizara. Los POA’s deberan elaborarse en el ultimo trimestre de cada afio e
incorporar a la pla taforma mencionada los avances de éste en los meses de junio y diciembre
(semestralmente). Los informes de labores deberan ser entregados posterior al informe del
rector.

La Coordinacion de Planeacion sera la responsable de revisar y evaluar que el grado de
avance sea acorde con lo planeado, elaborara un informe de seguimiento a indicadores y
presentard de manera semestral al Consejo Operativo de Planeacion para que se tomen las
decisiones correspondientes.



Es importante mencionar que los resultados obtenidos seran producto de la suma de
esfuerzos de todos los que forman parte de la comunidad universitaria: docentes, estudiantes,
administrativos y funcionarios, que con el cumplimiento diario de su de- ber, harén posible el
crecimiento de la institucion y la atencion a demandas exigidas a toda universidad publica del
siglo XXI
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